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DIE SUCHE NACH EINSPARPOTENZIALEN IN /
INDUSTRIEUNTERNEHMEN GLEICHT OFTMALS DER C
NACH DER SPRICHWORTLICHEN NADEL IM

HEUHAUFEN.

Denn je komplexer Produktionssysteme, Lieferantennetzwerke \ \\\
oder indirekte Bereiche aufgebaut sind, desto schwieriger und N\ N\
langwieriger ist es, versteckte Kostentreiber und Ansatzpunkte N\ \

zur Optimierung der Kostenstrukturen zu identifizieren.
Systematische Assessment-Verfahren nach dem Vorbild der
Rasterfahndung kénnen das andern.

Bei der Suche nach gesuchten Personen, wie
etwa Terrorverdichtigen oder Entfithrungs-
opfern, ist Zeit oft der entscheidende Faktor.
Strafverfolgungsbehorden haben fiir solche
Zwecke spezielle Methoden und Techniken
entwickelt, mit denen es ihnen mdglich
ist, in kurzer Zeit aus einer groflen Anzahl
an Personen oder Orten die gesuchten In-
formationen zu ermitteln. Bei der Raster-
fahndung etwa werden bestimmte Merk-
malsauspriagungen, die auf den Gesuchten
zutreffen oder nicht zutreffen, als Suchkri-
terien herangezogen, um dadurch die An-
zahl der potenziellen Fundstellen schritt-
weise einzugrenzen. Data-Mining-Verfah-
ren nutzen dhnliche Techniken, um aus
groflen Datenmengen verwertbare Informa-
tionen zu gewinnen.

80% DER OPERATIVEN KOSTEN
BLEIBEN UNENTDECKT

Industrieunternehmen, die nach Ansatz-
punkten zur Reduzierung ihrer operativen
Kosten suchen, stehen hiufig vor dhnlichen
Herausforderungen, wenn es darum geht,
versteckte Kosten in ihren Wertschépfungs-
prozessen zu identifizieren. Denn je kom-
plexer die Prozesse am jeweiligen Standort,
desto vielfiltiger die moglichen Einflussfak-
toren auf die operativen Kosten. Hinzu
kommen regionale Unterschiede und eine
zunehmende  Produktindividualisierung,
die eine Vergleichbarkeit von Kostenstruk-
turen tiber Standorte und Produktgruppen
hinweg erschweren. Dadurch bleiben im
Durchschnitt bis zu 80% der Kostentreiber

in den direkten und indirekten Kosten un-
entdeckt. Um diese Potenziale zu heben,
werden neue Methoden benétigt, durch die
Industrieunternehmen in der Lage sind,
versteckte Kosten in ihren Wertschépfungs-
prozessen schnell und effektiv zu identifi-
zieren.

IN VIER STUFEN
KOSTENTREIBER ERMITTELN

Mit dem OPEX FAST RAMP-UP ANSATZ
hat ROl ein wirkungsvolles Instrument
zur Ermittlung und Bewertung von Kos-
teneinsparpotenzialen geschaffen, das die
Grundlage fiir eine schnelle Anpassung
der eigenen Kostenstrukturen an volatile
Marktentwicklungen bildet. Im Mittel-

punkt steht dabei ein mehrstufiges, syste-
matisches Assessment-Verfahren, das samt-
liche direkten und indirekten Bereiche des
Unternehmens durchleuchtet. Nach dem
Prinzip der Rasterfahndung werden dabei

unter Berticksichtigung von strukturierten
Daten die potenziellen Einflussgrofien auf
die operativen Kosten am Standort schritt-
weise immer weiter eingegrenzt, um so die
Mafinahmen mit dem héchsten Kostensen-
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kungspotenzial abzuleiten. Einsatz-Teams,
bestehend aus mehreren ,,Kosten-Profilern®
fithren die Analysen iber einen Zeitraum
von 48 Stunden vor Ort aus. Dies umfasst
folgende Stufen: (vgl. Abb. 1 auf S.12)
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IHR EXPERTE

FUR OPEX FAST RAMP-UP

DR. KAl MAGENHEIMER ist seit 2014 bei ROI tatig. Seine Be-
ratungsschwerpunkte liegen in den Bereichen Operative Exzel-
lenz, Lean Management, Global Manufacturing Footprint und

Kostensenkungsprogramme.
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ASSESSMENT AGENDA - EXAMPLE
STREAM 1 STREAM 2
FINANCIAL FOCUS TECHNOLOGICAL FOCUS
Kick-off & plaft presentation -
Plant tour #\waste walk -

Master data verification
Technology chains
Org. structure & headcount I :
& utilization :
Plant cost structure :
Day summary & definition of deep dives -
Indirect analysis Value stream, process flow & scheduling -
(order to cash)

In- & outbound material flow OPEX Lean Scan
Warehousing / internal logistics
Supply chain & inventory analysis Asset availability (OEE) -

Day summary & definition of deep dives -
Quality analysis Labour Productivity -
Deep dives Deep dives I
Derivation of potentials,f@pen issue & preparation -
First feedback ta'the management
Abb. 1

Scope individual agenda with two streams incl. tasks and
responsible persons in the plant for an efficient prepara-
tion and conduction of the assessment

DATA GATHERING TEMPLATES - EXAMPLE

DATA OVERVIEW

Net Sales Euro
Product group 1 Euro
| Product group 2 Euro
Euro

Site owned or leased?
Lease agreement running till year

Lease costs Euro per year
Land m?
Land for i m?
Built-up area m?
Plant working days per year days
Plant working hours per day hours {

Total plant days per year days

our working days per year (inkl. vacation) (direct) days
(diract)

HEADCOUNT & FTE

25 E[5[2 E[2 B8
z

TECHNOLOGY CHAINS

Process steps FTE p. Plant

Part families 1 2 3 4 5 6 “un
> Cleanroom
Final A: bl Eol Test Packa 718 B354 F158 F 10
o o
]| Synthesized Machining Cleaning ::::;;nin :"d':'"'_' Heat Trimming 48 - - 23
2 g ynthesis treatment
-
c
o
= Surface treated . Surface Superfinish 358 12 35
7 i) Cleaning kbl i requested) ) Pssembly Package
= £
s Tranemiitar Membrane End comp. T——— - % 11 - 17
g welding welding
o
3 10
3 > nghs_e[_ahlstlcated ing Cleaning >
S | 3 inor a
°
i € |
Bl R —

........
e

Standardized data templates for upfront preparation to
support assessment analysis most efficient
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1. EINSATZVORBEREITUNG

Entscheidend fiir ein schnelles und effektives Auffinden der Kos-

tentreiber ist die optimale Vorbereitung der Einsatzteams vor
Ort. Nur wenn diese genau wissen, was zu welchem Zeitpunkt zu
tun ist, kann ein effektiver Ablauf des Assessments sichergestellt
werden. Zu diesem Zweck hat ROl ein Standardprotokoll entwi-
ckelt, das sicherstellt, dass alle Aktivititen vor Ort ineinandergrei-
fen und keine unnotig Zeit verloren geht. In zwei Streams fithren
die Intensivteams vor Ort dabei strukturierte Untersuchungen
in direkten und indirekten Bereichen durch. Standardisierte Da-
ten-Templates stellen dabei sicher, dass alle benétigten Daten voll-
standig erfasst werden (vgl. Abb. 2).

TARGET STATE

(LEVEL 5)
Zero Accidents

Active Leadership

Empowerment &
Teamwork

Training &
Qualification

Continuous
Improvement Process

Visual Management

IMPROVEMENT
POTENTIAL

Deffects

Energy &

179.692

2. IDENTIFIKATION

In der ersten Phase des Einsatzes vor Ort erkunden die Einsatz-

2.857

teams zunichst die Prozesse vor Ort und identifizieren dabei die 2.667

Bereiche mit dem grofiten Potenzial fiir Kosteneinsparungen. B
Hierbei greifen sie auf ein umfangreiches Set an standardisierten
Assessment-Tools und Methoden, wie z.B. den ROl OPEX Scan,
Wertstromanalysen oder Waste Walks zuriick, mit deren Hilfe
sich versteckte Kosten bzw. Effizienzliicken verlisslich ermitteln 1858
lassen. Nur dort, wo die Erstuntersuchung Auffilligkeiten oder
Abweichungen ergibt, werden anschlieflend gezielte, tiefergehende

Analysen durchgefiihrt.
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TOTAL COST POTENTIAL OVER PLANTS

IMPLEMENTATION >5 YEARS (\/‘
IMPLEMENTATION <5 YEARS \1’

. IMPLEMENTATION <1 YEAR

14.003

6.400
45 1.302

1.793

2.310

SICKNESS
RATE
REDUCTION

MAP + FEP
+ QUALITY

TOTAL COST
POTENTIAL

INTERNAL
LOGISTICS

QUALITY
COSTS

OEE LINE1

14 PRINCIPLES
(41 SUB ITEMS)

Enviromental
Efficiency

Lean Manufacturing

Design for
Manufacturing

Process Orientation

CURRENT STATE
(ACTUAL PERFORMANCE)
Supply Chain
Intergration

3. POTENZIALERMITTLUNG UND
-QUANTIFIZIERUNG

In den anschlieffenden Deep Dives fiithren die Einsatzteams vor

Ort weiterfithrende Analysen zur Quantifizierung des Kostenein-
sparpotenzials in den identifizierten Potenzialbereichen durch.
Diese reichen hinunter bis zu den Riistzeiten einzelner Werkzeuge.
Mithilfe von weiterfithrenden Methoden wie etwa Paper Kaizen,
OEE, SMED oder RME-Analysen sowie Vergleichen mit internen
Best Practices lassen sich so die Kosteneinsparungen in den je-
weiligen Bereichen konkret beziffern, etwa in Form von reduzierten
Durchlaufzeiten oder verringerten Ausfallraten (vgl. Abb.3).

MULTI-
MACHINE
HANDLING

INCREASE
UTILIZATION
(DEPECIATION)

STOCK
REDUCTION
(Nwe)

MAINTE-
NANCE

TOTAL COST

OEE LINE2 POTENTIAL

Abb. 3

4. MASSNAHMENABLEITUNG &
ROADMAP-ENTWICKLUNG

Aus den so gewonnenen Informationen lassen sich im nichsten

Schritt konkrete Mafinahmen (Counteraction) zur Reduzierung
der operativen Kosten ableiten. Durch den hohen Detaillierungs-
grad der vorangegangenen Analysen (Deep Dives) stehen dabei
bereits nach der Analysephase erste Verbesserungsmafinahmen,
wie etwa die Automatisierung von einzelnen Prozessschritten, zur
Verfligung, die umgehend umgesetzt und dadurch sofortige Ein-
sparpotenziale gehoben werden kénnen. Diese lassen sich zu ei-
ner werkspezifischen Roadmap zusammenfassen, die einen
detaillierten Umsetzungsplan zur Kostenoptimierung des jewei-
ligen Standorts liefert.

Ol
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" SOLL-ORGANISATION \
® Aufbau der zukunftsfihigen, idealen Werks- '\
und werkstibergreifenden Organisation \

der Soll-Organisation (Zero-Base)

\\\ /@ Fit-Gap-Analyse

Funktions- Funktionen

\familien B / g

RASTERSUCHE

Mebhrstufiges Assessment-Verfahren zur schnel-

len Ermittlung von beeinflussbaren Kosten-
treibern innerhalb einer grofsen Menge von po-
tenziellen Einflussfaktoren mithilfe von immer
detaillierteren Suchkriterien. Voraussetzung ist
eine strukturierte Datenbasis durch standardi-
sierte Assessment Tools.

® Headcount + Zuordnung
direkte/indirekte Bereiche

\, PROJEKTSTART -%
-?

IST-ORGANISATION
\ ® Titigkeitsstrukturanalyse nach ;
\ Funktionsfamilien inkl. der Outsourcing-Umfinge *
| ® Erhebung der Aufwandstreiber o

® Dimensionierung der indirekten Bereiche in \\

FIT-GAP-ANALYSE

/f ® Festlegung von ca. 4 Kernprozessen

® Ableitung der Anforderungen an die Soll-Organisation \\
aus den Prozess-Gaps (z.B. stdrkere Prozessorientierung
im Organisationsaufbau)

g
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GAPS & HANDLUNGSFELDER
® Bewertung der Abwelchungen zum Soll
® Ableitung wesentlicher Handlungsfelder fiir den Ubergang
zur Soll-Organisation
© Empfehlung fiir die ndchsten Schritte

IN

8 WOCHEN

ZUR
KOSTENEFFIZIENZ-
ROADMAP

AT ATl N

Mit dem so beschriebenen Action Plan lasst sich inner-
halb von wenigen Wochen eine umsetzungsfertige Road-
map zum Heben der Kostenpotenziale entwickeln, die
sich nicht nur auf die Identifizierung von kurzfristigen
Kosteneinsparungen, sondern auf die nachhaltige Opti-
mierung der Wertschopfungsprozesse konzentriert und
dariiber eine langfristige Kostenoptimierung sichert.

KOSTEN-PROFILER ASSESSMENT TOOL KIT

Expertenteams zur Durchfiihrung der Kosten-
Assessments vor Ort. Sie besitzen eine hohe
Methodenkompetenz und Erfahrung im Lean
Management. Bei ihrem Einsatz folgen sie
einem strengen Ablaufplan zum effizienten
Durchlaufen aller Assessment-Stufen.

Umfassendes Methoden-Set zur systematischen
Identifikation und Bewertung von potenziellen
Kostentreibern vor Ort durch die Kosten-Profi-
ler. Hohes Maf$ an standardisierten Scans und
Tools zur besseren Vergleichbarkeit der Daten
zwischen den Werken bzw. Bereichen.
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LEVEL: Werk
TOOL: OPEX SCAN

LEVEL: Produktion
TOOL: OEE-Analyse

LEVEL: Equipment Efficiency
TOOL: SMED
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