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In welchem Reifegrad befindet sich Indus-
trie 4.0 in Deutschland zurzeit?

Betrachtet man Industrie 4.0 als Produkt-
entwicklungsprozess, wiirde ich sagen, wir be-
finden uns gerade in der Roll-out-Phase. Das
heifit, die notwendigen Grundlagen und Tech-
nologiebausteine sind den Unternehmen weit-
gehend bekannt und relativ giinstig verfiigbar.
Viele von ihnen haben bereits erfolgreiche Pilot-
projekte durchgefiihrt und dabei bereits erste Er-
fahrungen gesammelt. Nun sehen wir, wie diese
Unternehmen ihre Industrie-4.0-Lésungen in
der Fliche etablieren und auch kleinere Mittel-
stdndler in die Thematik einsteigen. Gleichzei-
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INDUSTRIE 4.0 GALT FURUNTERNEHMEN IN
DER PRODUZIERENDEN INDUSTRIE LANGE
STRATEGISCHES
MENSZIEL MIT LANGFRISTCHARAKTER. IM
ZEITALTER VOLATILER MARKTE RUCKT NUN
DIE FRAGE NACH DEM ,RETURN ON 140“ IM-
MER MEHR IN DEN VORDERGRUND. DOCH
SIND HEUTIGE INDUSTRIE-4.0-LOSUNGEN
UBERHAUPT GEEIGNET, UM KURZFRISTIGE
KOSTENSENKUNGEN ZU ERZIELEN?
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tig nimmt auch der Reifegrad der Losungen im-
mer weiter zu, wie etwa die Preistrdger des letzt-
jdhrigen INDUSTRIE 4.0 AWARDS zeigen.

Angesichts dieser Fortschritte - wie
erkldren Sie sich, dass die Arbeitsproduk-
tivitdt in einer Branche wie dem Maschi-
nenbau seit 2005 nicht gestiegen, sondern
zuriickgegangen ist™?

Das kann vielfiltige Griinde haben. Zum einen
darf man nicht vergessen, dass viele Unterneh-
men weiterhin einen Lernprozess durchlaufen,
etwa bei der Frage, welche Instrumente am
besten zu ihnen passen oder wie sie ihre Organi-

sation daran ausrichten miissen. Zum anderen
ist die Komplexitdt der Produkte in den vergan-
genen Jahren vielfach gestiegen. Eine héhere
Produktindividualisierung, wie sie etwa durch
Industrie 4.0 ermdglicht wird, geht eben oft
auch zulasten der Produktivitit. Somit kann
der unmittelbare Effizienzsteigerungseffekt in
einigen Fillen zundchst erst einmal ausbleiben.

Sind Industrie-4.0-Technologien vor die-
sem Hintergrund denn iiberhaupt als
kurzfristige Kostensenkungsmafinahmen
geeignet?

Absolut. Man kann heute in der Industrie im

Thttps://www.zew.de/forschung/produktivitaetsparadoxon-im-maschinenbau/

Wesentlichen zwei Fille unterscheiden: Einer-
seits Unternehmen, die erst einmal investieren
miissen und bei denen sich der Payback da-
durch méglicherweise ldnger hinzieht. Ande-
rerseits Unternehmen, die es schaffen mit ein-
fachen, skalierbaren Ldsungen ohne grifsere
Anfangsinvestitionen direkt und unmittelbar
Kosten einzusparen. Grundsdtzlich gilt, dass
es zur Verkiirzung der Zeit bis zum ,Return on
140 die geeigneten Instrumente in Kombina-
tion mit einer auf die spezifischen Belange an-
gepassten Vorgehensweise benotigt.

Wie kann die aussehen?

Viele Unternehmen denken Industrie 4.0
sehr stark vom Zielbild der komplett smar-
ten Fabrik her, in der simtliche Elemente der
Wertschopfungskette durchgehend vernetzt
sind und sdamtliche Informationen in Echtzeit
zusammenflieflen. Das ist grundsdtzlich sinn-
voll und richtig, hilft demjenigen, der seine Kos-
tenstrukturen in der Montage oder in seiner
Supply Chain schnell optimieren muss, nicht
weiter, solange er keine Anwendungen fin-
det, wo er dieses Wissen einsetzen kann, um
etwa Durchlaufzeiten zu reduzieren und die

Anlagenverfiigharkeit zu erhéhen. Das heifit
konkret: Die grofien Sechs-Jahres-Programme
miissen durch smarte Sechs-Wochen-Projekte
erginzt werden, die Quickwins und schnelle
Einspareffekte ermdglichen. Diese sogenann-
ten Instant-140-Losungen setzen — vergleich-
bar mit Point-Kaizens - an einzelnen Stellen
der Wertschépfungskette an und schaffen dort
punktuelle Verbesserungen mit einem unmittel-
baren wirtschaftlichen Effekt.

Heifdt das, Unternehmen sollten sich v.a.
auf diejenigen Mafinahmen konzentrieren,
die einen unmittelbaren Nutzen bringen?

Natiirlich nicht nur. Der systematische Auf-
und Ausbau einer 140-tauglichen Infrastruk-
tur, wie etwa die durchgdngige Vernetzung von
Maschinen, Betriebsmitteln und Produkten,
ist eine essenzielle Voraussetzung, um spdter
das volle Potenzial von komplexeren Indus-
trie-4.0.-Losungen ausschopfen zu kénnen. Sie
darf auf keinen Fall zugunsten von kurzfristi-
gen Effizienzgewinnen vernachldssigt werden.
Die gute Nachricht ist: das muss sie auch nicht.
Vielmehr geht es darum, Quick Wins entlang
der iibergeordneten Industrie-4.0-Roadmap
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zu identifizieren und diese schnell und effizient
umzusetzen.

Welche konnten das sein?

Grundsdtzlich kénnen das alle Lésungen sein,
die unter Nutzung von Industrie-4.0-Elemen-
ten Kosteneinsparpotenziale entlang der in-
dustriellen Wertschopfungskette heben. Hiu-
fig bauen diese dabei auf bereits vorhandenen
Lean-Prozessen auf, wie im Fall des Digitalen
Shopfloor Management, bei dem bestehende
Praktiken des Lean Management durch digitale
Elemente so erweitert werden, dass ein sptirba-
rer Mehrwert entsteht.

Ein weiteres Beispiel ist der Einsatz von Ad-
vanced Analytics zur Umsetzung eines pradik-
tiven Analysemodells in der Produktion. Fiir
besonders qualitdtskritische ~Fertigungspro-
zesse konnen Unternehmen so innerhalb einer
vergleichbar kurzen Zeitspanne einen digitalen
Zwilling entwickeln, um die Prozessstabilitdt
und -qualitit nachhaltig zu verbessern.

Danke fiir das Gesprich.

ABLEITUNG VON
QUICK WINS

PROJEKT- DATEN- DESKRIPTIVE
KICK-OFF VORBEREITUNG ANALYSE
o Festlegung des e Datensammlung o Statistische Analyse von
Versuchsaufbaus und -mapping Anlagen-, Betriebs- und
o Datenqualifizierung Qualitdtsdaten
und -visualisierung o Ermittlung der
e Hypothesenbildung Haupteinflussgrifsen
fiir ML-Modell
WOCHE 1 WOCHE 2 WOCHE 3 WOCHE 4

PRADIKTIONS-
MODELL

e ML-Modell

o Cloud-Anbindung

o Modellabgleich im
realen Betrieb

WOCHE 5 WOCHE 6



