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Lieferketten zu verkUrzen
und zu lokalisieren ist keine
Generalantwort auf 6kologische

und soziale

Herausforderungen

Welche Bedeutung hat Transparenz fir
nachhaltige Netzwerke?

Nachhaltige Netzwerke sind zwingend auf hohe Trans-
parenz angewiesen. Das gilt auch fUr die Bewertung der
okologischen, sozialen und institutionellen Nachhaltigkeit
von Standorten. Eine zentrale Aufgabe liegt dabei in der
Erfassung aller relevanten Faktoren und in der Entwicklung
eines operationalisierbaren Kennzahlensystems.

Die Herausforderung liegt sowohl in der BerUcksichtigung
unterschiedlicher nationaler, internationaler und branchen-

spezifischer Normen als auch in der Reichweite der Analyse.

Als besonders anspruchsvoll erweist sich die Erfassung

von Scope-3-Emissionen, die eine umfassende Kenntnis der
Wertschdpfungskette Uber den gesamten Produktlebenszy-
klus erfordert. Dies gilt auch fUr das Monitoring sozialer und
ethischer Bedingungen der Wertschopfung.

Transparenz Gber den nachhaltigen Footprint von Einkaufs-,
Logistik- und Produktionsnetzwerken dient nicht nur dazu,
Compliance-Vorschriften und ethische Kodizes der Unter-
nehmen zu erfillen. Sie ist gleichzeitig die Voraussetzung
fUr ein ganzheitliches Risikomanagement, die ldentifikation
von Marktchancen, robuste Planungsprozesse und stabiles
Kunden- und Investorenvertrauen, das immer starker auf
der lUckenlosen RUckverfolgbarkeit von Produkten basiert.

Welche Rolle werden Energielandkarten bei
Footprint-Entscheidungen spielen?

Der Ubergang von fossilen Brennstoffen zu emissionsfreien
oder emissionsarmen Energiequellen hat einen erheb-
lichen Impact auf den CO,-FuBabdruck der produzierenden
Industrie. Allerdings kénnen regenerative Energien gerade
in energieintensiven Branchen auch mittelfristig nicht

den kompletten Energiebedarf decken bzw. eine unter-
brechungsfreie Versorgung zu vertretbaren Kosten nicht
garantieren. Deshalb geht es bei der Betrachtung der
Energieversorgung von Standorten um eine Abwagung zwi-
schen Wirtschaftlichkeit, Versorgungssicherheit und einem
maoglichst geringen 6kologischen Impact.

Gerade im Hinblick auf die Verfigbarkeit umweltfreund-
licher Energiequellen bestehen bei der Gestaltung eines
sicheren und kosteneffizienten Energiemix signifikante
regionale Unterschiede. Das gilt im Hinblick auf topo-
grafische und klimatische Gegebenheiten, die Qualitat und
Stabilitat von Infrastrukturen oder den Zugang zu Techno-
logien.

DarUber hinaus spielen rechtliche Frameworks und
politische Roadmaps eine wichtige Rolle. Regionale und
nationale Forderprogramme, Anreize und Sanktionen,
institutionelle Stabilitdt sowie der Grad der UnterstUtzung
,griner” Industrieansiedlungen kénnen einen erheblichen
Einfluss auf die Attraktivitat eines Standorts haben. Ener-
gielandkarten, die diese verschiedenen Facetten abbilden,
werden deshalb kinftig zu einem wichtigen Instrument bei
der Entwicklung von Netzwerkstrategien.



