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eines Produktes erschlief3en sich nur
durch ein tiefes Verstandnis der
Kundenperspektive und konsequentes

Die 0kologischen Potenziale

Product Lifecycle Management

Wie beeinflussen Produkte den 6kologi-
schen FuB3abdruck des Unternehmens?

Produktdesign, Arbeitsbedingungen, Art der verwendeten
Rohstoffe, Ressourcenverbrauch bei Herstellung und Nut-
zung, Recycling und Wiederverwertung - Produkte haben
einen massiven Einfluss auf den sozialen und 6kologischen
FuBabdruck produzierender Unternehmen. Um diesen ent-
lang aller relevanter Dimensionen reduzieren zu kbnnen,
muss Nachhaltigkeit in der gesamten Wertschépfungsket-
te und Organisationsstruktur verankert werden.

Die organisatorische Dimension fokussiert sich dabei auf
ein spezifisches Mindset sowie Fahigkeiten und Kompeten-
zen, die fUr ein konsequentes ,Design for Sustainability"
erforderlich sind. Im Zentrum der technischen Dimension
stehen zum einen Innovationen, die notwendig sind, um
neue Technologien zu entwickeln, Herstellprozesse zu
andern und 6kologisch vertragliche Materialien zu verwen-
den. Zum anderen tragen die Digitalisierung, die Automa-
tisierung und der Einsatz von Kinstlicher Intelligenz dazu
bei, die Effizienz der Produktion zu verbessern und eine
hohe Lebensdauer der Produkte zu erreichen.

Entscheidend beim Blick auf das Produkt ist aber die
Erkenntnis, dass dessen Nachhaltigkeitsbilanz niemals
allein in der Hand des produzierenden Unternehmens liegt,
sondern wesentlich durch die Kundennutzung beeinflusst
wird. Eine konsequente Perspektive auf den gesamten Pro-
duktlebenszyklus und ein tiefes Verstandnis der Nutzungs-
szenarien bilden deshalb die Basis fUr die Entwicklung
nachhaltiger Produkte.

Was ist ein Sustainable Mindset in der
Produktentwicklung?

Produkte 6kologisch zu betrachten bedeutet, den Blick
radikal zu weiten. Abhéngigkeiten und Beziehungen zwi-
schen dem Produkt und seinem sozialen, naturlichen und
technologischen Umfeld, sein Einfluss auf unterschiedliche
Aspekte der Nachhaltigkeit, sein Nutzungskontext beim
Kunden und sein Lebenszyklus sind dabei von zentraler Be-
deutung. Der Produktentwicklungsprozess erweist sich in
diesem Zusammenhang als ein entscheidender Baustein.

Der klassische ,Design for Manufacturing“-Ansatz muss
deshalb in mehrfacher Hinsicht erganzt werden: Denn
,Design for Sustainability" hat nicht nur eine effiziente und
ressourcenschonende Fertigung im Fokus —sondern den
gesamten Lebenszyklus des Produktes von der Gewinnung
der Rohstoffe bis hin zu seiner Behandlung im Rahmen
einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft.

Sustainable Mindset bedeutet deshalb, Produkte ganzheit-
lich und systemuibergreifend zu denken und konsequent die
Kundenperspektive zu bertcksichtigen. Bei vielen Produk-
ten wird der 6kologische Footprint neben der Herstellung
ebenso durch die Nutzung und Wiederverwertbarkeit be-
stimmt. Hersteller mUssen deshalb ihre Einflussmdglich-
keiten bereits in der Produktentwicklung nutzen und den
gesamten Produktlebenszyklus aus der Nachhaltigkeits-
perspektive betrachten.
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