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Indirekte Bereiche — Vom Kostentreiber zum Effizienzhebel

5 wirksame Zero Based Organization Ansatze und ein Erfahrungsbericht

Wie findet man die optimale Dimensionierung und Organisation firr die indirekten Bereiche?
Diese Frage stellt sich immer wieder in der produzierenden Industrie —und hat starken Einfluss
auf Effizienz und Performance des gesamten Unternehmens. Basierend auf Best Practices und
Projekterfahrungen zeigen wir die wirksamsten Ansatze, um in den indirekten Bereichen
Overhead und Prozesskosten zu reduzieren, Ablaufe zu verschlanken, umfassende Transparenz
zu gewahrleisten und Effizienz zu erhdhen.

Wie das bei der SCHOTT AG ganz konkret funktioniert hat, zeigen Ihnen Frank Bellemans, Senior

VP Operations und Helge Perkampus, Director Operational Excellence/Strategy des
Unternehmens am 27. Juni beim ROI Business Breakfast in Miinchen.

AGENDA

08:30 Uhr: Gemeinsames Warm-Up bei Kaffee & Friihstiickshappchen

08:40 Uhr: ,, Zero Base Organization — Indirekte Bereiche erfolgreich verschlanken”
Dr. Thomas Troll, Partner, ROl Management Consulting AG

09:00 Uhr: ,,Mit Zero Base zur schlanken Organisation” — Ganzheitlicher Ansatz zur
Ableitung von Organisationsprinzipien und deren Umsetzung in einem globalen
Fertigungsnetzwerk

Frank Bellemans, Senior VP Operations, SCHOTT AG

Helge Perkampus, Director Operational Excellence/Strategy, SCHOTT AG

09:20 Uhr: Diskussionsrunde, Get Together & gemeinsames Friihstlick
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