AUCH DIE

+OMART FACTORY"
BRAUCHT EINEN,

DER SIE BAUT

Bei der vernetzten Industrieproduktion, in der
die reale und die virtuelle Welt verschmelzen,
wollen deutsche Unternehmen abermals

vorn mit dabei sein. Wie ein Zulieferer

aus dem Schwibischen am Morgen bastelt.

Von Holger Paul

ie Revolution kommt auf leisen Soh-

len — und sie offenbart sich erst bei

genauerem Hinsehen. Denn auf

den ersten Blick bietet die kleine
Produktionsanlage des schwibischen Maschi-
nenbaukonzerns Festo das gewohnte Bild ei-
ner industriellen Fertigung: Einzelne Metall-
platten werden automatisch von einer Arbeits-
station zur nichsten befordert, wo Bohrer an-
setzen oder Greifer sie umdrehen; ab und an
wird ein Teil von der Maschine leise auf ein an-
deres Band geschoben.

Was hier im lichtdurchfluteten Erdgeschoss-
raum von Festo Didactic in Grof3e einer Mo-
delleisenbahn aufgebaut ist, dhnelt den grof3en
Produktionsanlagen, die iiberall im Land in
den Fabriken stehen und dort Arzneimittel in
Kapseln fiillen und anschliefend verpacken
oder aus grolen Holzplatten fertig verleimte
und verkantete Tischplatten machen. Einzig
der kleine Roboter fillt ins Auge, der die ver-
meintlich aussortierten Teile aufnimmt und
sie selbstdndig zu einer nebenan stehenden
zweiten Produktionsanlage bringt — wobei er
sofort stoppt, wenn jemand seinen Weg kreuzt.

Das Geheimnis dieser Musteranlage zeigt
sich erst, wenn ein Festo-Mitarbeiter sein
Smartphone ziickt und auf einen bestimmten
Sensor oberhalb des kleinen Fliebands rich-
tet. Unmittelbar danach tauchen Produktions-
daten auf dem Bildschirm auf: Wie viele Teile
wann bearbeitet wurden, welchen Ausschuss
es gab und mehr. ,Es gibt bei dieser Anlage kei-
nen zentralen Leitrechner mehr, die Maschine

und die Teile steuern sich selbst®, erldutert Da-
niel Boese, Geschiftsfithrer von Festo Di-
dactic. Und der Mensch iiberwacht das Ganze
mit mobilen Geréten, statt an einem fest ange-
brachten Schaltpult zu stehen. ,Wir demons-
trieren mit dieser Musteranlage einen komplet-
ten Prozess, wie die Fertigung in einer Fabrik
kiinftig einmal aussehen wird®, sagt Boese.
Von der Materialentnahme aus dem Hochlager
uber die Bearbeitung bis zur Fertigstellung: Al-
les steuert sich selbst. Auch Hackerangriffe
und Fragen der Softwaresicherheit konnen dar-
an untersucht werden. ,Das ist kein Fischer-
technik-Baukasten®, versichert Boese, ,son-
dern reale Industrietechnik zum Lernen.“

Und lernen muss die deutsche Industrie auf
dem Weg zur nichsten industriellen Revolu-
tion, von der eigentlich alle Fachleute sagen,
dass sie eine Evolution sein wird. Unter dem
Leitmotiv ,Industrie 4.0 ist dieser Wandel in-
zwischen bekannt; kurz gefasst lautet das Ziel,
in einer Fabrik die reale und die virtuelle Welt
immer mehr zu verschmelzen, so dass am
Ende die ,smart factory“ dabei herauskommt.
Eine Produktionsstétte, die so flexibel ist, dass
jeder einzelne Auftrag sich vom vorherigen un-
terscheiden kann und das mit so geringen Kos-
ten wie in der Massenproduktion. Ein System,
in welchem alle Maschinen miteinander ver-
netzt sind und auch mit den Teilen, die sie bear-
beiten. Und wo die Rolle des Menschen mehr
und mehr darin besteht, diesen Prozess zu tiber-
wachen und mit der gewaltigen Datenflut, die
dabei entsteht, etwas Sinnvolles anzufangen.

All dies kommt nicht iiber Nacht und durch
ein singuldres Ereignis wie Anfang des 20.
Jahrhunderts, als die Einfithrung des Flief3-
bands plotzlich das Wesen und die Arbeitsplét-
ze so vieler Fabriken vollig verdnderte. ,Die
Grundiiberlegungen fiir die Industrie 4.0 sind
schon ldnger vorhanden®, sagt Eberhard Veit,
der Vorstandsvorsitzende von Festo. Lernfahi-
ge Teile, mit Sensoren ausgestattet, gibt es seit
Jahren; ebenso Maschinen, die einen War-
tungstechniker rufen, bevor sie heif3laufen,
oder Lagersysteme, die sich selbst organisie-
ren. Doch all dies zu einem grof3en Ganzen zu-
sammenzufiigen, das wird erst jetzt moglich,
weil das Internet nun auch die gigantischen

Speicher- und Datenverarbeitungsmoglichkei-
ten des ,,Big Data® bietet.

Die Lernanlage dazu steht im wiirttembergi-
schen Denkendorf, nahe Stuttgart, wo der
Konzern seine Tochtergesellschaft Festo Di-
dactic angesiedelt hat. Ein paar Kilometer wei-
ter, im Esslinger Stadtteil Berkheim, ist der
Stammsitz des 1925 gegriindeten Familienun-
ternehmens. Festo ist ein Spezialist fiir Venti-
le und Druckluftsysteme, flir Automatisie-
rungsanlagen und elektrische Antriebe. Einer
jener Zulieferer also, die auf3erhalb der Indus-
triewelt kaum jemand kennt, die aber an vie-
len Stellen mafgeblich daran beteiligt sind,
dass liberhaupt etwas im grof3en Stil produ-

ziert werden kann. 16 700 Mitarbeiter versor-
gen 300 000 Kunden in aller Welt mit den ge-
wiinschten Teilen, und das schwébische Tiift-
lertum steht ganz oben auf der Liste. ,Fiir In-
dustrie 4.0 erh6hen wir unsere Forschungsaus-
gaben gerade auf neun Prozent des Jahresum-
satzes®, sagt Veit — die Erlose erreichten zu-
letzt stolze 2,3 Milliarden Euro.

Denn auch bei Festo ist der Leitgedanke der
vernetzten Produktion im Stammwerk bislang
nur in Ansétzen zu sehen. Hier sitzen die Mitar-
beiter noch an ihren Arbeitsstationen, wo sie
Maschinen bedienen, wiahrend andere dafir
sorgen, dass der Teilefluss moglichst effizient
funktioniert. ,Lean production® lautet das Zau-

berwort; die schlanke Produktion, bei der mog-
lichst immer die richtigen Teile genau dann an
eine Arbeitsstation kommen, wenn sie dort
auch benétigt werden. Dieser Grundsatz wird
mit Industrie 4.0 nicht verschwinden, sagen
Fachleute wie Werner Bick, Professor an der
Technischen Hochschule Regensburg und Ge-
neralbevollméchtigter der Beratungsgesell-
schaft ROI Management Consulting. ,,Lean bil-
det die Basis, Industrie 4.0 ist die Kiir®, betont
er. Und keinesfalls konne ein Unternehmen al-
les auf einmal einfiihren oder beherrschen,
was sich hinter Industrie 4.0 verbirgt.
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,Das Thema ist breitgeféichert. Man kann nicht
sagen, alle miissen jetzt damit beginnen, ihre
Maschinen mit Sensoren auszustatten®, sagt
er. Jedes Unternehmen muss seinen Weg in die
vernetzte Zukunft selbst finden —und das wird
noch Jahre dauern. ,Die Losungen kosten
Geld und bringen eine Komplexitdt mit sich,
die beherrscht werden muss®, sagt Bick.

Davor wegducken ist aber auch keine Alter-
native. Die Kunden rund um den Globus er-
warten gerade von den deutschen Maschinen-
bauern und Elektrotechnikern, dass sie Anla-
gen liefern kdnnen, die Weltspitze sind — also
auch in ihren Féhigkeiten, sich vernetzen zu
konnen. ,Der Weltmarkt“, sagt Festo-Chef
Veit, ,,iibt da einen ganz neuen Druck auf uns
aus.” Und diesem Druck will der schlanke
ehemalige Handball-Torwart entgehen, in-
dem er schneller ist. Unweit des Stammwerks
baut Festo derzeit seine , Technologiefabrik®.
Noch steht erst der Rohbau, aber im Herbst
2015 soll dort ein Grof3teil der Festo-Produk-
tion von Ventilen, Ventilinseln und Elektro-
nik starten.

Und es soll eine Fabrik werden, die dem Vor-
bild der ,smart factory“ schon recht nahe
kommt. ,70 bis 80 Prozent einer Indus-
trie-4.0-Fabrik werden wir dort erreichen®,

sagt Veit selbstbewusst. Er nennt es eine ,,adap-
tive Fabrik®, in der sich zum Beispiel die Ge-
schwindigkeit, in der produziert wird, an die
Auftragslage automatisch anpasst. Eine Fa-
brik, die spéter einmal eine ,selbstlernende
Energieeffizienz“ haben soll. Will sagen: Die
Maschinen errechnen selbsténdig, ob es besser
ist, einen Auftrag sofort zu erledigen und dafiir
vielleicht hohere Energiekosten in Kauf zu
nehmen, oder ihn in die Stunden des Tages zu
schieben, wenn der Strom billiger ist.

70 Millionen Euro lésst Festo sich das neue
Werk kosten, 1000 Mitarbeiter sollen dort ein-
mal ihren Platz finden. ,Wir wollen Vorreiter
sein, das ist auch ein Referenzwerk fiir unsere
Kunden®, sagt Veit. Denn einer allein kann In-
dustrie 4.0 nicht verwirklichen, das weil3 der
promovierte Maschinenbauingenieur nur zu
gut. ,Die deutschen Unternehmen miissen zu-
sammenspielen; wer das missachtet, wird
scheitern®, ist er sich sicher.

Deshalb sitzt der 52 Jahre alte Festo-Chef
auch im Vorstand der ,Plattform Industrie
4.0%, in der sich Unternehmen, Verbiande und
Wissenschaftler zusammengefunden haben,
um den Weg der deutschen Industrie in die ver-
netzte Zukunft gemeinsam zu gestalten und Re-
geln fiir alle zu finden. Standards, die mog-

lichst auch international zum Maf} der Dinge
werden sollen, etwa bei der Frage, wie die
grundlegenden Softwareprogramme geschnei-
dert sein missen, damit die Vernetzung auch
von Fabrik zu Fabrik und von Kunde zu Auf-
tragnehmer reibungslos klappt. ,Die deut-
schen Unternehmen sind als Erste in dieses
Feld gestartet, aber Amerika und Asien trei-
ben die Entwicklung mit hoher Dynamik vor-
an®“, warnt Veit. Und fiigt hinzu: Gerade die
Amerikaner konnten am Ende mal wieder die-
jenigen sein, die die Grundregeln fiir eine ver-
netzte Produktion rund um den Globus durch-
setzen. ,Die Spielregeln werden gerade postu-
liert. Und wir Deutschen sind zu langsam.

Damit ihm das im eigenen Unternehmen
nicht passiert, hat Festo neben einer Stamm-
fabrik und einer Lernfabrik auch eine ganz be-
sondere Denkfabrik. In einem hellen Glasbau
neben dem Hauptwerk ist die Bionik unterge-
bracht: eine Sparte, in der die Festo-Ingenieu-
re erforschen, wie sich die Prinzipien der Na-
tur auf die moderne Produktion iibertragen
lassen. Nach dem Vorbild eines Elefantenriis-
sels wurde hier ein mit Druckluft betriebener
Greifarm entwickelt, das von Festo zuletzt ent-
wickelte ,Bionic Kangaroo“ kann nicht nur
springen wie das australische Vorbild, son-
dern auch die Energie aus der Landung spei-
chern und fiir den néchsten Sprung wieder ver-
wenden. Solche Naturnachbauten machen
sich nicht nur gut auf der Hannover Messe, wo
Festo mit seinen Bionik-Exponaten jedes Jahr
die Kameras in Scharen an den Stand lockt.
Sie sollen Impulse fiir die industrielle Produk-
tion liefern.

Und der Ubergang zu Industrie 4.0 ist auch
hier flieBend. Den Greifer in Form des Elefan-
tenriissels gibt es schon; jetzt soll er vorn mit ei-
nem kleinen, hochauflésenden 3D-Kamerasys-
tem bestlickt werden. Damit konnte er zum Bei-
spiel einen Keks mit Bruchstelle auf dem Band
erkennen, ihn abheben und aussondern, ohne
dass das Band gestoppt werden muss. Dazu
muss aber erst einmal ein entsprechendes Ka-
merasystem entwickelt werden, das nur die
GroBe eines Tennisballs haben darf. In vier bis
fiinf Jahren, glaubt Eberhard Veit, wird Indus-
trie 4.0 in vielen Schattierungen in den deut-
schen Unternehmen sichtbar sein und zum Ein-
satz kommen — ,,wenn alle mitziehen®.

Holger Paul
ist Wirtschaftsredakteur der Frankfurter
Allgemeinen Zeitung.



	Unbenannt

