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Extended Innovation:
Eine gemeinsame

PLM-Plattform ist die Basis
fiir alle Komponenten. siid: rot
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MUNCHEN (GK). Das US-Unter-
nehmen Uber, das durch seine
Vermittlung privater Fahrten via
App die Taxi-Branche revolutio-
niert, ist mittlerweile zum Sinnbild
disruptiver Marktumbriiche ge-
worden. Dass solche digitalen
Geschaftsmodellinnovationen
auch etablierte Industrieunter-
nehmen bereits erreicht haben,
zeigt das Beispiel des Kompresso-
ren-Herstellers Kaeser: Dieser
bietet nicht nur die Kompressoren
selbst, sondern auch deren Leis-
tung - in Form von Druckluft -
zum Verkauf an. Abgerechnet wird
diese beim Kunden in Kuhikme-
tern.

Tatsédchlich bietet die Digitali-
sierung Unternehmen der ,0ld
Economy* viele Chancen, beste-
hende Geschiftsmodelle weiter-
zuentwickeln oder durch neue zu
ergdnzen. Das reicht von den ad-
ressierten Kunden iiber den er-
brachten Kundennutzen his hin
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Entwicklungsschub
fiir neue Geschaftsmodelle

Wie Open & Extended Innovation funktioniert, zeigt das Start-up Streetscooter

#ur Ertragsmechanik der Ange-
botsstruktur. Fine erste Orientie-
rung, in welchen Bereichen Ent-
wicklungspotenziale fiir das eige-
ne Unternehmen vorhanden sind,
verschalft die Auseinanderset-
zung mit fiinf generellen Arten
von Geschifrsmodellinnovatio-
nen: Open & Extended Innovation,
Digitale Veredelung, Personali-
sierte Produkte, Fverything as a
Service (XaaS) / Verfiigbarkeit on
Demand und Daten als Profitquel-
le.

Insbesondere Geschiftsmodel-
le nach dem Ansatz Open & Ex-
tended Innovation® lindern den
Druck, Wettbewerbern im Kampf
um neue und bestehende Kunden
permanent einen Schritt voraus
sein zu miissen, Dazuist allerdings
Mut zur Transparenz notwendig:
Es gilt, den betrieblichen Innova-
tionsprozess gegeniiber externen
Akteuren wie Partnern, Zuliefe-
rern und sogar Kunden zumindest
in Teilbereichen zu 6ffnen. Denn
die Strategie, jegliches Wissen zu
Jorten' und gegeniiber der Au-
flenwelt abzuschotten, bremst

heute mehr Entwicklungschancen
aus, als Risiken zu senken. Eine
offene und vernetzte Produktent-
wicklung mit anderen Playern der
Wertschdopfungskette verschafft
einem Unternehmen hingegen
mehr Handlungsspielriume, um
im Schnittstellenbereich zwischen
eigenen und fremden Kernkom-
petenzen Innovationserfolge zu
erzielen.

Den teilnehmenden Partnern
bieten Open & Extended Innova-
tion Geschiftsmodelle eine Reihe
von Vorteilen: Unternehmen kiin-
nen ihre Innovationszyklen deut-
lich beschleunigen, indem sie in
ausgewahlten Bereichen auf ex-
ternes Know-how zurtickgreifen,
anstatt zeit- und ressourceninten-
sive Figenentwicklungen zu be-
treiben. Vor allem im Wetthewerb
mit digitalen Newcomern be-
schleunigt das den Transfer von
der ersten Idee zur realen Wert-
schipfung erheblich. Ein weiterer
Vorteil: Im Kooperationsverbund
lasten finanzielle und planerische
Risiken auf mehreren Schultern,
etwa bei einem geteilten Manage

ment der Innovationsschnitestel-
len.
Bei einer weiteren, optionalen

Marschrichtung des Open & Ex-
tended Innovation Ansatzes lagert

man alle Entwicklungs- bezie-
hungsweise Innovationsprozesse
an externe Partner aus, also Kun-
den, Lieferanten und andere Ko-
operationspartner. Das Unterneh-
men selbst tritt dabei lediglich als
Orchestrator' auf und koordiniert
die eigenstindige Entwicklung der
jeweiligen Projektpartner. Hierbei
sollte man unbedingt einen klar
strukturierten Informationsfluss
sicherstelien: Digitale und physi-
sche Module werden iiber Kolla-
borations-Plattformen vernetzat,
sodass Daten aus verteilten Ent-
wicklungsprozessen an einem
zentralen Ort zusammenfliefien
und z. B. direkt in angeschlossene
Fertigungssysteme eingespeist
werden.

Wie das in der Praxis funktio-
niert, zeigt das Aachener Start-up
Streetscooter, Das Unternehmen
der Deutschen Post AG entwickel-
te gemeinsam mit einem Netzwerk
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Technik und Wirtschaft fiir die deutsche Industrie

Kongress 14.0

Der 4. Fachkongress Indust-
rie 4.0" arm 30,11, und 112,
2016 in Ulm zeigt, wie Firmen
Industrie £.0 in threr Pro-
duktion erfolgreich
einsetzen, Die
Werksbesichtigung
bei der Robert Bosch
GmbH in Blaichach
lasst die Umsetzung
von Industrie &.0 in der
Praxis erleben, Anmelden:
www.produktion.de/veran-
staltungen/fachkongress-
industrie-4-0.html

aus Zulieferern und Partnern ein
serienreifes Elektro-Zustellfahr-
zeug. Die Koordination der ein-

zelnen Entwicklungsprojekte fiir
die verschiedenen Faliteugkom-

ponenten erfolgte iiber eine ge-
meinsame PLM-Plattform. Dabei
unterteilte man den Entwick-
lungsprozess in einzelne Projekt-
module, die anschliefiend jeweils
sperialisierte Lieferanten eigen-
stindig bearbeiteten. So liefien
sich die Entwicklungskosten um
90% reduzieren und die Zeit bis
zur Markteinfithrung von zwei
Jahren auf ein Jahr verkiirzen.

Unternehmen konnen also sehr
davon profitieren, wenn sie Ent-
wicklungsziele und Know-how mit
externen Partnern teilen. Dies
verschafft nicht nur finanzielle
Vorteile, sondern auch eine gane
neue Leistungsfihigkeit bei der
Kreation und Umsetzung neuer
Ideen.
www.produktion.de/veranstaltun-
gen/fachkongress-4-0.html
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