Mitteilungen, Veranstaltungen, Verdffentlichungen der VDI-GPL

Interview mit dem Vorsitzenden der VDI-GPL Prof. Dr. Heinrich Flegel

Mit welchen Themen/Aktivitdaten
mochten Sie kiinftig die VDI-GPL im
AuBenverhiltnis positionieren?

Flegel: ,Gerade in der Rezession zeigt
sich wie entscheidend technologische In-
novationen sind, um gestarkt aus der Krise
hervorzugehen. Produktivitét durch Flexibi-
litat erfordert adaptive Produktions- und
Logistiksysteme, die nahtlos zusammen-
wirken mussen. Im Netzwerk der drei
Fachbereiche konnen wir interessante

Themen erschlieRen und dartiber Mehr-

wert und Wettbewerbsvorteile fiir unsere
Mitglieder schaffen.”

Wo sehen Sie die zukiinftigen He-
rausforderungen der Branche?

Flegel: ,Innovationskraft und Marktstarke
sind Erfolgsfaktoren, die auch in Zukunft
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zahlen. Produktion ist heute mehr
denn je High-Tech und eine System-

Kosten senken - Effizienz steigern

ber 100 Teilnehmer kamen am 7.

Mai auf Einladung der ROI Manage-
ment Consulting AG und dem Arbeits-
kreis Produktionstechnik und Forder-
technik Materialfluss Logistik des VDI
Bezirksvereins Miinchen, Ober- und Nie-
derbayern zur Veranstaltung ,Hilft Lean
aus der Krise?“ in die Allianz-Arena Mtin-
chen. Im Mittelpunkt standen Fachvor-
trage tiber Lean-Konzepte zur Kostenre-
duzierung sowie Effizienzsteigerung in
wirtschaftlich angespannten Zeiten.

Im ersten Vortrag stellte Joachim
Meyer, Vice President der Grohe AG und
Leiter des Werkes Hemer, das Konzept
zur Schlanken Produktion bei der Grohe
AG vor (Bild). Die Vision 2010 lautet,
zum modernsten Armaturenwerk in Eu-
ropa zu werden. Ziel ist die ,lean driven
plant“ mit kurzester Durchlaufzeit und
hochster Reaktionsgeschwindigkeit.
Samtliche  Restrukturierungsmafinah-
men, die das Unternehmen mit Unter-
stitzung der Munchner Unternehmens-
beratung ROI durchfuhrt, finden hier bei
laufender Produktion statt.

Im zweiten Vortrag von Prof. Dr.-Ing.
Werner Bick, Prof. an der FH Regensburg
und Generalbevollmachtigter bei der ROI
Management Consulting AG, ging es um
Effektivitats- und Effizienzsteigerung im
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Innovationsmanagement und in der Pro-
duktentwicklung. Umfragen zum Thema
Lean Development in den Branchen Ma-
schinen- und Anlagenbau sowie Auto-
mobilbau zeigen, dass die Verschwen-
dung in der Produktentstehung haufig
bei tiber 30 % liegt. Die Griinde reichen
vom mangelhaften Festlegen der Pro-
duktanforderungen, uber unklare Pro-
jekt-Prioritaten, Over-Engineering bis zu
ineffizienten  Schnittstellen. Entspre-
chend hoch sind hier die Kosteneinspar-
potenziale, die Unternehmer jetzt drin-
gend nutzen sollten.

Hilft Lean in der Krise? Die Antwort
gab ROI-Vorstand Michael Jung im Ab-
schlussvortrag. Fiir schnelle, umfassende
Kostensenkungsprogramme, wie sie der-
zeit in vielen Branchen gefragt sind, rei-

Uber 100 Teilnehmer kamen zur Veranstaltung , Hilft
Lean aus der Krise?” in die Allianz Arena nach Miin-
chen. Bild: Johannes Fottner

integrationsaufgabe. Die verstarkte Nut-
zung von Innovationen in der Produktion
und den Ausbau von Wissensnetzwerken
auf diesem Feld halte ich daher fur die
wesentlichen Herausforderungen.”

Wo sehen Sie besondere Starken der
Neustruktur des Bereichs Technik
und Wissenschaft im VDI fiir die
Fachoffentlichkeit und Mitglieder?

Flegel: ,Ziel der Neugliederung ist es,
durch die klarere, straffere Gliederung,
mehr Transparenz und eine hohere Effi-
zienz fur die Fachoffentlichkeit und einen
Mehrwert fur die VDI-Mitglieder zu errei-
chen. Beispielsweise erhalten die Mitglie-
der in tber 50 Fachbereichen differen-
ziertere Zuordnungs- und Informations-
moglichkeiten als in der Vergangenheit.”
Das Interview fiihrte
Sven Renkel.

che der Einsatz von Lean-Management-
Methoden allein nicht aus. Der ,Lean-
Blickwinkel“ setze den Fokus zu einseitig
auf Prozessoptimierung mit Vorgehens-
weise Bottom-up. Bei Restrukturierung
sei jedoch ein vom Management vorgege-
benes, alle Bereiche umfassendes, kosten-
orientiertes Top-Down-Vorgehen gefragt.
Einen Widerspruch zwischen Kostensen-
kungsansitzen und Lean-Methoden gibt
es nach Jung jedoch nicht; entscheidend
sei die Kombination beider Modelle zum
richtigen Zeitpunkt.

,Unternehmer suchen derzeit nach
neuen Losungswegen, um sicher durch
die aktuelle Krise zu kommen und sich
gleichzeitig langfristig besser aufzustel-
len“, berichtete Dr. Johannes Fottner, Ge-
schaftsfithrer der MIAS Maschinenbau,
Industrieanlagen & Service GmbH und
Leiter des Arbeitskreises Produktions-
technik und Fordertechnik Materialfluss
Logistik innerhalb des VDI-Bezirksver-
eins Munchen, Ober- und Niederbayern.
,Deshalb war das Interesse an den praxis-
nahen Konzepten und dem Erfahrungs-
austausch dieses Jahr besonders hoch.
Wir werden uns von VDI- Seite auch
2010 wieder an diesem anspruchsvollen
Kundenforum beteiligen“, kundigte
Fottner an. B



